
ინდიკატორის დასახელება 

ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

მაჩვენებელი 0 10

ინდიკატორის დასახელება 

ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

მაჩვენებელი 
1 საწარმო - სს სახელმწიფო 

ელექტროსისტემა

10 სახელმწიფო კორპორაცია, 
რომელთა  სამეთვალყურეო 

საბჭოების წევრების 100% 

დაკომპლექტებულია 
კორპორაციული მართვის 
კოდექსით განსაზღვრული 

დამოუკიდებლობის 

კრიტერიუმებით, 

საკვალიფიკაციო და 
გენდერულის ბალანსის 

შესახებ მოთხოვნების 
შესაბამისად.

ინდიკატორის დასახელება 

ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

სახელმწიფო კორპორაციების რაოდენობა, რომელთაც ჰყავთ სახელმწიფო საწარმოთა კორპორაციული მართვის 

კოდექსის მოთხოვნების შესაბამისად დაკომპლექტებული სამეთვალყურეო საბაჭო

ინდიკატორის ტიპი 

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

 ფინანსთა სამინისტრო

წელიწადში ერთხელ

ინდიკატორის შეფასება ხდება სახელმწიფო კორპორაციების მიერ აქციონერისთვის წარდგენილი ანგარიშებიდან 

გამომდინარე, კერძოდ ხდება იმ სახელმწიფო კორპორაციების  დათვლა, რომელთაც თავიანთ ორგანიზაციულ 

სტრუქტურაში ყავთ სამეთვალყურეო კორპორაციული მართვის კოდექსის მოთხოვნების შესაბამისად 

დაკომპლექტებული საბჭო. ინდიკატორი წარმოადგენს შესაბამისი მოთხოვნებით დაკომპლექტებული 

სამეთვალყურეო საბჭოს მქონე სახელმწიფო კორპორაციების რაოდენობას. 

საბაზისო 
სამიზნე 

შუალედური 

2024

სს ,,საქართველოს სახელმწიფო 

ელექტროსისტემის" გარდა 3 

საპილოტე სახელმწიფო 

კორპორაცია,  რომლებშიც  

სამეთვალყურეო საბჭოს 

შემადგენლობის სულ მცირე 1/3 

დაკომპლექტებულია კოდექსით 

განსაზღვრული 

დამოუკიდებლობის 

კრიტერიუმების 

გათვალისწინებით 

შუალედური 

2024

ინდიკატორი მიზნის მიღწევას აფასებს რაოდენობრივი და თვისებრივი თვალსაზრისით. ინდიკატორი აფასებს 

სახელმწიფო კორპორაციების ინსტიტუციური მოწყობის, ორგანიზაციული სტრუქტურის, დამოუკიდებელი 

სამეთვალყურეო საბჭოს  და კორპორაციის მართვის სხვადასხვა მახასიათებლის შესაბამისობას ეკონომიკური 

თანამშრომლობის ორგანიზაციის მიერ განსაზღვრული კორპორაციული მართვის გაიდლაინებთან და საქართველოს 

მთავრობის მიერ შემუშავებულ კორპორაციული მართვის კოდექსთან. 

სახელმწიფო საწარმოთა კორპორაციული მართვის პრაქტიკების შესახებ ანგარიში; ფისკალური რისკების ანალიზის 

დოკუმენტი

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

წელიწადში ერთხელ

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

საბაზისო 

3

სახელმწიფო კორპორაციების ჯამური რაოდენობა, რომელთა კორპორაციული მართვა შეესაბამება რეფორმის 
ფარგლებში შემუშავებულ სამართლებრივ ჩარჩოს და საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკებს

ინდიკატორის ტიპი 
გავლენის ამოცანის შედეგის 

+

მიზანი 1: სახელმწიფო კორპორაციების კორპორატიული მართვის გაუმჯობესება საუკეთესო საერთაშორისო 

პრაქტიკის შესაბამისად

ინდიკატორის შეფასება ხდება სახელმწიფო კორპორაციების მიერ აქციონერისთვის წარდგენილი ანგარიშებიდან 

გამომდინარე. ანგარიშებისს მიხედვით სახელმწიფო კორპორაციების აქციონერი ორგანოები: ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო და ფინანსთა სამინისტრო შეაფასებენ სახელმწიფო კორპორაციების 

კორპორატიული მართვის მახასიათებლების შესაბამისობას  კორპორაციული მართვის კოდექსში  ნათლად გაწერილ 

სტანდარტებთან და OECD-  ს მიერ განსაზღვრულ მკაფიო კრიტერიუმებთნ. შესაბამისად, ინდიკატორი 

წარმოადგენს იმ კორპორაციების რაოდენობას, რომელიც აღნიშნულ სტანდარტებთან შესაბამისობაში არიან.

სამიზნე 

გავლენის ამოცანის შედეგის 

+

ამოცანა 1.1: სახელმწიფო კორპორაციებში   კორპორაციული მართვის სტანდარტების დანერგვა ეკონომიკური 

თანამშრომლობისა და განვითარების ორგანიზაციის რეკომენდაციების საფუძველზე

ინდიკატორი აფასებს იმ სახელმწიფო კორპორაციების რაოდენობას, რომელთაც ორგანიზაციულ სტრუქტურაში 

ყავთ სამეთვალყურეო საბჭო, რომელიც უზრუნველყოფს საწარმოთა გამჭვირვალე მართვას

სახელმწიფო საწარმოების კორპორაციული მართვის პრაქტიკების შესახებ ანგარიში; ფისკალური რისკების 
ანალიზის დოკუმენტი

სახელმწიფო კორპორაციების ცხადი არაკომერციული აქტივობების მოცულობის შეზღუდვის მაჩვენებელი

ინდიკატორის ტიპი 
გავლენის ამოცანის შედეგის 

+

მიზანი2: სახელმწიფო კორპორაციების კომერციული მიზნების უზრუნველყოფა

ინდიკატორი აფასებს სახელმწიფო კორპორაციების არაკომერციული აქტივობების მოცულობას, რომელიც კვაზი-

ფისკალური აქტივობების სახელით არის ცნობილი



დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

მაჩვენებელი 

ყოველწლიურად ცხადი 

არაკომერციული 

აქტივობების (კვაზი-

ფისკალური აქტივობების) 

ოდენობა შეადგენს 370 მლნ 
ლარს, რაც აისახება 

საწარმოების მიუღებელ 

შემოსავლებში ან/და 
შემცირებულ წმინდა 

მოგებაში.

აღმოფხვრილი/კომპენსირებუ
ლი კვაზი-ფისკალური 

აქტივობები - საბაზიზოს 80%

ინდიკატორის დასახელება 

ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

მაჩვენებელი 0 200 მლნ ლარი

ინდიკატორის დასახელება 

ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

+

ამოცანა 2.1 სახელმწიფო საწარმოების კომერციულად მომგებიან აქტივობებზე ორიენტირებულობა 

ინდიკატორი აფასებს სახელმწიფო საწარმოები ახდენენ თუ არა კომერციული და არაკომერციული აქტივობების 

გამიჯვნას და ამასთან, აქვთ თუ არა შესაბამისი ხედვა არაკომერციული აქტივობების აღმოფხვრის ან კომპენსირების 
შესახებ

სახელმწიფო კორპორაციების ყოველწლიური ფინანსური ანგარიშგებები;

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

წელიწადში ერთხელ

საბაზისო 
სამიზნე 

სახელმწიფო საწარმოების მიერ სახელმწიფო ბიუჯეტში გადახდილი დივიდენდების მოცულობა

აღმოფხვრილი/კომპენსირებული 

კვაზი-ფისკალური აქტივობები - 

საბაზიზო მაჩვენებლის 8%

ინდიკატორის ტიპი 

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

ინდიკატორის ტიპი 

2024

150 მლნ.

სახელმწიფო კორპორაციების მიერ წარმოდგენილი კორპორაციული განზრახვების განაცხადების წილი, 

რომელშიც მკაფიოდ არის გამიჯნული კომერციული და არაკომერციული აქტივობები და წარმოდგენილია ხედვა 

არაკომერციული აქტივობების აღმოფხვრის ან კომპენსირების შესახებ

გავლენის ამოცანის შედეგის 

+

მიზანი2: სახელმწიფო კორპორაციების კომერციული მიზნების უზრუნველყოფა

ინდიკატორი შეაფასებს მიზნის მიღწევას საწარმოების მიერ სახელმწიფო ბიუჯეტში გადახდილი დივიდენდების 

მოცულობის საფუძველზე

სახელმწიფო კორპორაციების ყოველწლიური ფინანსური ანგარიშგებები;

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი; საქართველოს ფინანსთა სამინისტროსთან შექმნილი სახელმწიფოს 

წილობრივი მონაწილეობით მოქმედი საწარმოების წმინდა მოგების განაწილებისა და გამოყენების შესახებ 

წინადადებების განხილვისა და გადაწყვეტილების მიმღები კომისიის (საქართველოს მთავრობის 2011 წლის 12 

აპრილის №174 დადგენილება ,,სახელმწიფოს წილობრივი მონაწილეობით მოქმედი საწარმოების წმინდა მოგების 

განაწილებისა და გამოყენების შესახებ წინადადებების განხილვისა და გადაწყვეტილების მიმღები კომისიის 
შემადგენლობისა და საქმიანობის წესის განსაზღვრის თაობაზე“) გადაწყვეტილებები

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

წელიწადში ერთხელ

აღნიშნულ ინდიკატორს აქვეყნებს საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო ფისკალური რისკების დოკუმენტში. 

საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს, როგორც ფისკალური ზედამხედველობის ფუნქციის განმახორციელებელ 

უწყებას, გააჩნია განახლებადი მონაცემები სახელმწიფო ბიუჯეტში გადახდილი დივიდენდების მოცულობის 
შესახებ. საქართველოს ფინანსთა სამინისტროსთან შექმნილი სახელმწიფოს წილობრივი მონაწილეობით მოქმედი 

საწარმოების წმინდა მოგების განაწილებისა და გამოყენების შესახებ წინადადებების განხილვისა და 
გადაწყვეტილების მიმღები კომისია განიხილავს სახელმწიფოს წილობრივი მონაწილეობით მოქმედი საწარმოების 

წმინდა მოგების განაწილების საკითხს. აღნიშნული იძლევა ინდიკატორის მაჩვენებლების გაზომვის 

შესაძლებლობას 

გავლენის ამოცანის შედეგის 

შუალედური 

საბაზისო 

2024

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

სამიზნე 

შუალედური 

სახელმწიფო კორპორაციების ყოველწლიური ფინანსური ანგარიშგებები;

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი.

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

წელიწადში ერთხელ

კვაზი-ფისკალური აქტივობა  სახელმწიფო კორპორაციის მიერ  საჯარო პოლიტიკის ამოცანის შესრულების მიზნით 

განხორციელებული ოპერაციაა, რომელიც არ არის მკაცრად კომერციული ბუნების. ასეთი საქმიანობის ხარჯი არ 

ანაზღაურდება ან ნაწილობრივ ანაზღაურდება მომხმარებლების შემოსავლებით ან ცენტრალური თუ ადგილობრივი 

ხელისუფლების ტრანსფერებით. კვაზი-ფისკალური აქტივობების შეფასებას ახორციელებს საქართველოს ფინანსთა 
სამინისტრო, რომელიც აღნიშნული მაჩვენებლებს აქვეყნებს ფისკალური რისკების დოკუმენტში. ინდიკატორი 

აფასებს საბაზისო მონაცემთან შედარებით აღმოფხვრილ ან კომპენსირებულ კვაზი-ფისკალური აქტივობების 

მოცულობას სახელმწიფო კორპორაციებში. 



მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

მაჩვენებელი 

ამ მომენტისათვის 

ბუნდოვანია ზღვარი 

საწარმოთა კომერციულ და 
არა-კომერციულ 

აქტივობებს შორის. 

მხოლოდ 3 საწარმო 

(GOGC, GR ენგურჰესი) 

ახდენს ცხადი კვაზი-

ფისკალური აქტივობების 

იდენტიფიცირებას.

სახელმწიფო კორპორაციების  

კორპორაციული განზრახვის 

განაცხადების სულ მცირე 80%-

ში მკაფიოდაა გამიჯნული 

კომერციული და 
არამომერციული აქტივობები. 

ამასთან წარმოდგენილია 
ხედვა არაკომერციული 

აქტივობების აღმოფხვრის ან 
კომპენსირების შესახებ. 

ინდიკატორის დასახელება 

ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

მაჩვენებელი N/A (არ არის შეფასებული) 80%

ინდიკატორის დასახელება 

ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

მაჩვენებელი არ არის შესწავლილი

სახელმწიფო კორპორაციების 

სამართლებრივი ჩარჩო 

განსაზღვრავს კონკურენტული 

ნეიტრალობის პრინციპებს და 
შეიცავს მათი აღსრულების 

მექანიზმებს

ინდიკატორის დასახელება 

2024

სახელმწიფო კორპორაციების 

კორპორაციული განზრახვის 

განაცხადების სულ მცირე 40%-ში 

მკაფიოდაა გამიჯნული 

კომერციული და 
არაკომერციული აქტივობები. 

ამასთან წარმოდგენილია ხედვა 
არაკომერციული აქტივობების 

აღმოფხვრის ან კომპენსირების 
შესახებ

სამიზნე 

ამოცანა 3.1:  ბაზარზე კონკურენტული გარემოს შექმნა, სახელმწიფო საწარმოებსა და კერძო კოპორაციებს შორის

ინდიკატორი ხარისხობრივად აფასებს კონკურენტულ გარემოს ბაზარზე და აღნიშნული საკითხის რეგულირების 
ხარისხს. 

სახელმწიფო საწარმოთა კორპორაციული მართვის პრაქტიკების შესახებ ანგარიში;

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი;

საკანონმდებლო მაცნე

საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო, საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

წელიწადში ერთხელ

საბაზისო 

საბაზისო 
შუალედური 

ინდიკატორი წაემოადგენს ბაზარზე კონკურენტული გარემოს შეფასებას, კერძოდ რამდენად იზღუდება 
კონკურენტული ნეიტრალურობა და რამდენად არსებობს შესაბამისი მარეგულირებელი ნორმები კონკურენტული 

ნეიტრალურობის უზრუნველყოფის მიზნით.  ინდიკატორის შეფასება მოხდება მარეგულირებელი ჩარჩოდან 

გამომდინარე: 1) რამდენად იარსებებს კონკურენციის შემზღუდველი ნორმები 2) სახელმწიფო კორპორაციების 

კანონი მოიცავს თუ არა კონკურენტული ნეიტრალურობის უზრუნველყოფისა და აღსრულების მექანიზმებს

ინდიკატორის შეფასება ხორციელდება სახელმწიფო კორპორაციების მიერ აქციონერისთვის წარდგენილი 

ანგარიშებიდან გამომდინარე. შესაბამისად, შეფასდება რა წილი უჭირავს იმ კორპორაციებს, რომლებიც იცავენ 

კონკურენტული ნეიტრალურობის პრინციპებს მთლიან სახელმწიფო კორპორაციებში. 

სამიზნე 

შუალედური 
საბაზისო 

ზარალის მქონე სახელმწიფო საწარმოების წილი

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

სახელმწიფო კორპორაციების პროცენტული წილი, რომლებიც ოპერირებენ კონკურენტული ნეიტრალურობის 

პრინციპების დაცვით

2024

70%

მარეგულირებელი ჩარჩო  ბაზარზე კონკურენტულ გარემოსთან მიმართებით

გავლენის ამოცანის შედეგის 

+

შუალედური 

2024

შესწავლილია  სახელმწიფო 

კორპორაციების  

მარეგულირებელი ნორმები და 
საგადასახადო ჩარჩოები და 
შემუშავებულია გეგმა მათგან 

კონკურენტულ 

ნეიტრალურობასთან შეუსაბამო 

კომპონენტების ამოღების 

შესახებ.

ამოცანის შედეგის 

+

მიზანი 3:  კონკურენციის ხელშეწყობისა და კონკურენტული ნეიტრალურობის პრინციპების დაცვის 
უზრუნველყოფა

ინდიკატორი აღწერს სახელმწიფო კორპორაციების წილს მთლიან სახელმწიფო კორპორაციებში, რომლებიც 

ოპერირებენ კონკურენტული ნეიტრალურობის პრინციპების დაცვით

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი;

სახელმწიფო საწარმოების კორპორაციული მართვის პრაქტიკების შესახებ ანგარიში.

ინდიკატორის ტიპი 

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

ინდიკატორის ტიპი 

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო; საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო

წელიწადში ერთხელ

გავლენის 

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

ინდიკატორი აფასებს რამდენად ხდება სახელმწიფო კორპორაციების მიერ კომერციული და არაკომერციული 

აქტივობების გამიჯვნა, კერძოდ იანგარიშება იმ სახელმწიფო კორპორაციების წილი (%) მთლიან სახელმწიფო 

კორპორაციების ოდენობასთან მიმართებით, რომლებიც მოახდენენ კორპორაციული განზრახვის განაცხადში 

კომერციული და არაკომერციული აქტივობების გამიჯვნას. 

სამიზნე 



ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

მაჩვენებელი 

სახელმწიფო საწარმოთა 
დაახლოებით 52% 

ზარალიანია

ზარალიანი საწარმოების 

რაოდენობრივი წილი 40%-ზე 
ნაკლებია

ინდიკატორის დასახელება 

ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

მაჩვენებელი N/A (არ არსებობს)

ცენტრალური  ხელისუფლების 

თითოეული ორგანო 

გამოაქვეყნებს სახელმწიფო 

კორპორაციების შესახებ 

ფლობის პოლიტიკის 
განაცხადს

ინდიკატორის დასახელება 

ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

 წელიწადში ერთხელ

ინდიკატორი ხარისხობრივად აღწერს პროგრესს სახელმწიფო საწარმოების ფლობის რაციონალთან მიმართებით, 

კერძოდ რამდენად არის დარეგულირებული აღნიშნული საკითხი შესაბამისი სამართლებრივი ნორმებით და 
შესაბამისი მარეგულირებელი ნორმების მიხედვით ცენტრალური თუ ადგილობრივი ხელისუფლების ორგანო 

აქვეყნებენ თუ არა სახელმწიფო კორპორაციების ფლობის განაცხადს. აღნიშნული ინდიკატორის შეფასება ხდება 
სამართლებრივი ჩარჩოდან გამომდინარე. 

საბაზისო 
სამიზნე 

შუალედური 

სახელმწიფო კორპორაციების ფლობის დუალისტური მოდელის დანერგვის დონე

გავლენის ამოცანის შედეგის 

+

ამოცანა 4.2:  სახელმწიფოს როგორც აქციონერის უფლებამოსილებების და სახელმწიფო საწარმოების ფინანსური 

მმართველობის გაძლიერება

ინდიკატორი აღწერს სახელმწიფო საწარმოების ფლობის როგორი მოდელი აქვს არჩეული სახელმწიფოს და ვინ 
აღასრულებს სახელმწიფოს როგორც აქციონერის უფლებამოსილებებს. 

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო;

საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო

წელიწადში ერთხელ

2024

შემუშავებულია შესაბამისი 

სამართლებრივი ნორმები, 

რომლებიც არეგულირებს 

სახელმწიფო საწარმოების 

ფლობის და დაარსების 

რაციონალს

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

ინდიკატორის ტიპი 

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

სახელმწიფო საწარმოს ფლობის და დაარსების ობიექტური კრიტერიუმების არსებობა

ამოცანის შედეგის გავლენის 

+

ამოცანა 4.1:  სახელმწიფო საწარმოების ფლობის რაციონალის განსაზღვრა

ინდიკატორი ხარისხობრივად აღწერს მდგომარეობას, რამდენად არის განსაზღვრული სახელმწიფო საწარმოების 

ფლობის და დაარსების ობიექტური კრიტერიუმები

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე; სახელმწიფო საწარმოთა კორპორაციული მართვის პრაქტიკების შესახებ 

ანგარიში;

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო;

საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო

ინდიკატორი აფასებს სახელმწიფო საწარმოების ფლობის მოდელს, კერძოდ OECD-ს რეკომენდაციების მიხედვით, 

რომელ მოდელს შეესაბამება საქართველოში სახელმწიფო საწარმოების ფლობის მოდელი, ასევე აღწერს პროგრესს 
აქციონერის და დარგობრივი პოლიტიკის ფუნქციების გამიჯვნის  მიმართულებით. პროგრესი იზომება, რომ  
სამართლებრივი ჩარჩოს შესაბამისად იცვლება სახელმწიფო კორპორაციების ფლობის მოდელი და გარკვეული 

გამონაკლისის გარდა აქციონერის უფლებამოსილებას ახორციელებენ ფინანსთა და ეკონომიკისა და მდგრადი 

განვითარების სამინისტრო.

საბაზისო 
სამიზნე 

შუალედური 

2024

ინდიკატორის ტიპი 

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

საბაზისო 
შუალედური 

2024

ზარალიანი საწარმოების 

რაოდენობრივი წილი 50%-ზე 
ნაკლებია

ინდიკატორის ტიპი 

გავლენის ამოცანის შედეგის 

+

მიზანი 4: სახელმწიფო საწარმოთა ეფექტიანი ფლობის პოლიტიკის უზრუნველყოფა

ინდიკატორი აფასებს იმ სახელმწიფო საწარმოების წილს, რომლებიც ზარალზე გადიან

სახელმწიფო კორპორაციების ყოველწლიური ფინანსური ანგარიშგებები;

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

წელიწადში ერთხელ

აღნიშნული ინდიკატორი ანგარიშობს ზარალიანი სახელმწიფო საწარმოების ფარდობას (%) მთლიან სახელმწიფო 

საწარმოებთან მიმართებით. ინდიკატორს აფასებს საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო საწარმოების მიერ 

წარდგენილი ანგარიშგების და ბიუჯეტის მონაცემების საფუძველზე. 

სამიზნე 



მაჩვენებელი 

დეცენტრალიზებული 

მოდელი, სახელმწიფო 

კორპორაციებში 

აქციონერის 

უფლებამოსილებას 

ძირითადად ახორციელებენ 

დარგობრივი 

სამინისტროები

სახელმწიფო საწარმოების 

ფლობის დუალისტური 

მოდელი, სადაც ფინანსთა 
სამინისტრო და ეკონომიკისა 
და მდგრადი განვითარების 

სამინისტრო ასრულებენ 
პარტნიორის 

უფლებამოსილებას სრულად 

სახელმწიფო კორპორაციებში. 

ინდიკატორის დასახელება 

ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

მაჩვენებელი 

ფინანსთა სამინისტროს 

საქართველოს მთავრობის 

2022 წლის 10 ივნისის 

N1012 განკარგულებით 

მიენიჭა ფინანსური 

ზედამხედველის როლი 7 

ძირითად სახელმწიფო 

საწარმოსთან მიმართებით. 

სულ მცირე  10 სახელმწიფო 

კორპორაცია იმართება 
კორპორაციული განზრახვის 

განაცხადის საფუძველზე, 
სახელმწიფო კორპორაციების 

შესახებ სამართლებრივი 

ჩარჩოს შესაბამისად.

ინდიკატორის დასახელება 

ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

მაჩვენებელი 0 10

ინდიკატორის დასახელება 

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

ინდიკატორის ტიპი 

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

ინდიკატორის ტიპი 

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

სახელმწიფო კორპორაციების რაოდენობა, რომლებიც მიყვებიან ფინანსური ზედამხედველობის და სტრატეგიული 

მართვის სტანდარტებს და იმართებიან კგგ-ს მიხედვით

გავლენის ამოცანის შედეგის 

+

საბაზისო 
სამიზნე 

შუალედური 

2024

3

სახელმწიფო საწარმოთა კორპორაციული მართვის პრაქტიკების შესახებ ანგარიში;

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი

სახელმწიფო კორპორაციების აქციონერი, ფინანსთა სამინისტრო

წელიწადში ერთხელ

ინდიკატორი წარმოადგენს სახელმწიფო კორპორაციების მიერ კორპორაციული განზრახვის განაცხადის წარდგენის 

და მათი სტანდარტთან შესაბამისობის შესახებ ინფორმაციას. ინდიკატორი აფასებს სახელმწიფო კორპორაციების 

მიერ წარდგენილი კგგ-ების რაოდენობა, რომელიც შეესაბამება ფინანსთა სამინისტროს მიერ შემუშავებულ 

სტანდარტს. 

ინდიკატორი წარმოადგენს იმ კორპორაციების რაოდენობას, რომლებიც აკმაყოფილებენ ფინანსური 

ზედამხედველობისა და სტრატეგიული მართვის პრინციპებს. სტრატეგიული მართვის უმთავრეს ასპექტს 

წარმოადგენს კორპორაციული განზრახვის განაცხადის შემუშავება და მის მიხედვით სახელმწიფო კორპორაციის 
მართვა. ფინანსური ზედამხედველობის ჩრჩოს ფარგლებში სახელმწიფო კორპორაციები კორპორაციული 

განზრახვის განაცხადს წარუდგენენ აქციონერსა და ფინანსთა სამინისტროს, შესაბამისად ფინანსთა სამინისტროს 

მოახდენს აღნიშნული ინდიკატორის შეფასებას. დღესდღეობით მარეგულირებელი ჩარჩო ფიანსური 

ზედამხედველობის შესახებ შემუშავებულია და ვრცელდება 7 სახელმწიფო კორპორაციაზე. 2023 წლიდან 
აღნიშნული 7 სახელმწიფო კორპორაცია შეიმუშავებს კორპორაციული განზრახვის განაცხადს, ხოლო 2026 

წლისთვის დაგეგმილი სამიზნე მაჩვენებლის მიხედვით სახელმწიფო კორპორაციების 80%-ში მართვა უნდა 
განხორციელდეს კორპორაციული განზრახვის განაცხადის საფუძველზე. 

სამიზნე 

მიზანი 5:  სახელმწიფო კორპორაციების სტრატეგიული მართვის უზრუნველყოფა

ინდიკატორი აფასებს იმ სახელმწიფო კორპორაციების რაოდენობას, რომლებიც მიყვებიან ფინანსური 

ზედამხედველობის და სტრატეგიული მართვის სტანდარტებს, კერძოდ შეიმუშავებენ და წარადგენენ 

კორპორაციული გაბზრახვის განაცხადს. 

სახელმწიფო საწარმოთა კორპორაციული მართვის პრაქტიკების შესახებ ანგარიში;

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი

 ფინანსთა სამინისტრო, ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო

წელიწადში ერთხელ

სახელმწიფო კორპორაციების რაოდენობა, რომლებიც წარადგენენ კგგ-ს შესაბამისობის და შესრულების 

რეგულარულ წლიურ ანგარიშებს

2024

სულ მცირე 7 საწარმო 

შეიმუშავებს და 
აქციონერთან/ფინანსური 

ზედამხედველობის ორგანოსთან 

შეთანხმებით ამტკიცებს 
კორპორაციული განზრახვის 

განაცხადს

სახელმწიფო კორპორაციების მიერ შემუშავებული და წარდგენილი კორპორაციული განაცხადების რაოდენობა, 

რომელიც სრულად შეესაბამება ფინანსთა სამინისტროს მიერ შემუშავებულ სტანდარტს

გავლენის ამოცანის შედეგის 

+

ამოცანა 5.1:  სახელმწიფო კორპორაციების მართვა  კორპორაციული განზრახვის განაცხადის საფუძველზე და 
სტრატეგიული გეგმების შემუშავება

აღნიშნული ინდიკატორი რაოდენობრივად აფასებს სახელმწიფო კორპორაციების მიერ წარდგენილი კგგ-ების 
რაოდენობას, რომელიც შეესაბამება ფინანსთა სამინისტროს მიერ შემუშავებულ სტანდარტს. 

საბაზისო 
შუალედური 

სახელმწიფო საწარმოთა  ფლობის 

დუალისტური მოდელის 

პილოტირება 3 სახელმწიფო 

კორპორაციაში, რომლის 
მიხედვითაც  აქციონერთა 
უფლებამოსილებების 

განხორციელების 

პასუხისმგებლობა 
გადანაწილებულ იქნება ორ 

სამინისტროს: საქართველოს 

ეკონომიკისა და მდგრადი 

განვითარების სამინისტროს და 
ფინანსთა სამინისტროს შორის.



ინდიკატორის კავშირი სტრატეგიის მიზანთან /  

ამოცანასთან 

ინდიკატორის აღწერა 

დადასტურების წყარო 

მონაცემების შეგროვებაზე პასუხისმგებელი 

უწყება 

მონაცემების შეგროვების სიხშირე 

მეთოდოლოგია 

საბოლოო

წელი 2022 2026

მაჩვენებელი 0 10

ინდიკატორის ტიპი 

აღნიშნული ინდიკატორი რაოდენობრივად აფასებს იმ სახელმწიფო კორპორაციების რაოდენობას, რომლებიც 

რეგულარულად წარადგენენ კგგ-ს შესრულების და შესაბამისობის ანგარიშს. 

საკანონმდებლო მაცნე, სახელმწიფო საწარმოთა კორპორაციული მართვის პრაქტიკების შესახებ ანგარიში; 

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი.

შუალედური 

2024

 ფინანსთა სამინისტრო

წელიწადში ერთხელ

ინდიკატორი წარმოადგენს სახელმწიფო კორპორაციების მიერ კორპორაციული განზრახვის განაცხადის 

შესრულების რეგულარული ანგარიშების წარდგენის შესახებ ინფორმაციას, თუ რამდენი მათგანი წარადგენს კგგ-ს 
შესრულების ანგარიშს. 

ინდიკატორის მაჩვენებლები 

საბაზისო 
სამიზნე 

3

გავლენის ამოცანის შედეგის 

+

ამოცანა 5.2:  სახელმწიფო კორპორაციების ანგარიშვალდებულების გაძლიერება


