
საბაზისო მაჩვენებელი (2022) საბოლოო მაჩვენებელი (2026 წ.)
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N ამოცანის შედეგის ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2022 შუალედური მაჩვენებელი 2024 საბოლოო მაჩვენებელი 2026

1.1.1 სახელმწიფო კორპორაციების რაოდენობა, რომელთაც ჰყავთ 

სახელმწიფო საწარმოთა კორპორაციული მართვის კოდექსის 
მოთხოვნების შესაბამისად დაკომპლექტებული სამეთვალყურეო 

საბჭო

1 საწარმო - სს საქართველოს სახელმწიფო 

ელექტროსისტემა
3 საპილოტე სახელმწიფო კორპორაცია,  
რომლებშიც  სამეთვალყურეო საბჭოს 
შემადგენლობის სულ მცირე 1/3 

დაკომპლექტებულია კოდექსით 

განსაზღვრული დამოუკიდებლობის 
კრიტერიუმების გათვალისწინებით 

10 სახელმწიფო კორპორაცია, 
რომელთა  სამეთვალყურეო 

საბჭოების წევრების 100% 

დაკომპლექტებულია 
კორპორაციული მართვის კოდექსით 

განსაზღვრული დამოუკიდებლობის 
კრიტერიუმებით, საკვალიფიკაციო 

და გენდერულის ბალანსის შესახებ 

მოთხოვნების შესაბამისად.

სხვა

ოდენობა 

კოდი 

[პროგრამ

ული]

ოდენობა ორგანიზაცია

1.1.1 სახელმწიფო კორპორაციების აქციონერებისა და სამეთვალყურეო საბჭოს 
წევრების უფლებამოსილებებისა და პასუხისმგებლობების განსაზღვრა 
სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ კანონში და კანონქვემდებარე აქტებში

1.1.1.1  შემუშავებულია ნორმები და 
ინიცირებულია შესაბამისი ცვლილებები 

სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ 

საკანონმდებლო ჩარჩოში

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო საერთაშორისო სავალუტო ფონდი, 

მსოფლიო ბანკი, აზიის 
განვითარების ბანკი

2023 IVკვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

1.1.2 სახელმწიფო კორპორაციების სამეთვალყურეო საბჭოს წევრების ძირითადი 

ფუნქციების და მოვალეობების, სამეთვალყურეო საბჭოს წევრების 
გამჭვირვალე პროცედურების გზით დანიშვნის, გათავისუფლებისა და 
ანაზღაურების პროცედურებისა და ანგარიშვალდებულების 
მარეგულირებელი საკანონმდებლო ჩარჩოს შემუშავება

1.1.2.1 შემუშავებულია საკანონმდებლო 

ჩარჩო/შესაბამისი სამართლებრივი აქტები 

სახელმწიფო კორპორაციების სამეთვალყურეო 

საბჭოსთან მიმართებით 

საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო

საერთაშორისო სავალუტო ფონდი, 

მსოფლიო ბანკი, აზიის 
განვითარების ბანკი

2023 IVკვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

1.1.3 სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ კანონსა და თანმდევ სამართლებრივ 
აქტებში ნორმების შემუშავება აუცილებელი კომიტეტების შექმნასთან, 
ეთიკის კოდექსთან, კორპორაციებში გადაცდომის მამხილებელ 

მექანიზმებთან და მინორიტარი აქცნიორებების დაცვასთან მიმართებით 

რამდენიმე ძირითადი დებულების განსაზღვრის მიზნით, კორპორაციული 

მართვის კოდექსის მოთხოვნების შესაბამისად.

1.1.3.1 შემუშავებული და ინიცირებულია 
საკანონმდებლო ჩარჩო/შესაბამისი სამართლებრივი 

ნორმები სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ 

კანონსა და თანმდევ სამართლებრივ აქტებში 

საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო

საერთაშორისო სავალუტო ფონდი, 

მსოფლიო ბანკი, აზიის 
განვითარების ბანკი

2023 IVკვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

1.1.4 სახელმწიფო კორპორაციებში სულ მცირე აუდიტისა და 
ანაზღაურების კომიტეტების შექმნა

1.1.4.1 სულ მცირე 8 საწარმოში შექმნილია 
აუდიტისა და ანაზღაურების კომიტეტები და 
განსაზღვრულია მათი ვალდებულება.

საქართველოს ფინანსთა 
სამინისტრო

აზიის განვითარების ბანკი, 

მსოფლიო ბანკი
2024 IV კვარტალი ადმინისტრაცი

ული ხარჯი

1.1.5 სახელმწიფო კორპორაციების მიერ კორპორაციული მართვის შესახებ 

შიდა მარეგულირებელი დოკუმენტების გასაჯაროება (მაგ. 

კომიტეტების დებულებები, ანაზღაურების პოლიტიკის დოკუმენტი, 

შინაგანაწესი, ეთიკის კოდექსი, კორპორაციული მართვის კოდექსის 
დანერგვის შესახებ შიდა რეგულაცია და ა.შ.)

1.1.5.1 სულ მცირე 8 საწარმო 

უზრუნველყოფს თავიანთ ვებ-გვერდებზე 
კორპორაციული მართვის შესახებ შიდა 

მარეგულირებელი დოკუმენტების 

საჯაროობას

საქართველოს ფინანსთა 
სამინისტრო

აზიის განვითარების ბანკი, 

მსოფლიო ბანკი
2024 IV კვარტალი ადმინისტრაცი

ული ხარჯი

1.1.6 სახელმწიფო კორპორაციების ადამიანური რესურსების მართვის შესახებ 

პოლიტიკის განსაზღვრის მიზნით მარეგულირებელი სამართლებრივი 

აქტის შემუშავება და ინიცირება.

1.1.6.1 შემუშავებული და ინიცირებულია 
შესაბამისი მარეგულირებელი სამართლებრივი 

აქტი,  რომელიც სულ მცირე ასახავს 
აღმასრულებელ და არააღმასრულებელ 

პოზიციებზე დანიშვნის წესს, უზრუნველყოფს 

ვაკანტური პოზიციების შევსებას კონკურსის 

წესით, განსაზღვრავს სახელფასო ბადის 

პრინციპებს და წახალისების მექანიზმებს

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

2023 IV კვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

საბაზისო მაჩვენებელი (2022) საბოლოო მაჩვენებელი (2026 წ.)

დადასტურების წყარო 

სახელმწიფო საწარმოთა კორპორაციული მართვის პრაქტიკების შესახებ ანგარიში, საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

დადასტურების წყარო 

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნეზე გამოქვეყნებული შესაბამისი სამართლებრივი აქტი

სახელმწიფო კორპორაციების ვებ-გვერდებზე გამოქვეყნებული ინფორმაცია

საკანონმდებლო ცვლილებების პაკეტი, რომელიც საჯაროდ ხელმისაწვდომია ფინანსთა 
სამინისტროს ვებ-გვერდზე

პრიორიტეტი 2. სახელმწიფო კორპორაციების კომერციული მიზნები

მიზანი 2:  სახელმწიფო კორპორაციების კომერციული მიზნების უზრუნველყოფა

კავშირი მდგრადი განვითარების მიზნებთან (SDGs) - 8

სახელმწიფო კორპორაციების ცხადი არაკომერციული აქტივობების მოცულობის 
შეზღუდვის/კომპენსირების მაჩვენებელი

გავლენის ინდიკატორი 2.1 

სახელმწიფო კორპორაციების ვებ-გვერდებზე გამოქვეყნებული ინფორმაცია

საქართველოს სახელმწიფო საწარმოთა ყოვლისმომცველი რეფორმის 2023-2026 წლების სტრატეგიის 2023-2024 წლის სამოქმედო გეგმა

პრიორიტეტი 1. კორპორაციული მართვა

მიზანი 1 :  სახელმწიფო კორპორაციების კორპორაციული მართვის გაუმჯობესება საუკეთესო საერთაშორისო პრაქტიკის შესაბამისად

კავშირი მდგრადი განვითარების მიზნებთან (SDGs) - 8

გავლენის ინდიკატორი 1.1 სახელმწიფო კორპორაციების ჯამური რაოდენობა, რომელთა კორპორაციული მართვა შეესაბამება კორპორაციული მართვის 
კოდექსსა და საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკებს

ამოცანა 1.1. სახელმწიფო კორპორაციებში   კორპორაციული მართვის სტანდარტების დანერგვა ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების ორგანიზაციის (OECD) რეკომენდაციების საფუძველზე

პარტნიორი 

უწყება/ორგანიზაცია

შესრულების ვადა 

რისკი:  ცნობიერების ნაკლებობა სახელმწიფო კორპორაციებში კორპორაციული მართვის საუკეთესო პრაქტიკებსა და მის მნიშვნელობაზე

დაფინანსების წყარო

სახელმწიფო დეფიციტი

დადასტურების წყარო

სახელმწიფო საწარმოების კორპორაციული მართვის პრაქტიკების შესახებ ანგარიში, საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

N აქტივობა აქტივობის შედეგის  ინდიკატორი ბიუჯეტიდადასტურების წყარო პასუხისმგებელი უწყება

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნეზე გამოქვეყნებული შესაბამისი სამართლებრივი აქტი

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნეზე გამოქვეყნებული შესაბამისი სამართლებრივი აქტ(ებ)ი



ყოველწლიურად ცხადი 

არაკომერციული აქტივობების (კვაზი-

ფისკალური აქტივობების) ოდენობა 
შეადგენს 370 მლნ ლარს, რაც 

აისახება საწარმოების მიუღებელ 

შემოსავლებში ან/და შემცირებულ 

წმინდა მოგებაში.

აღმოფხვრილი/კომპენსირებული 

კვაზი-ფისკალური აქტივობები - 

საბაზისო მაჩვენებლის 80%

0 200 მლნ ლარი

N ამოცანის შედეგის ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2022 შუალედური მაჩვენებელი 2024 საბოლოო მაჩვენებელი 2026

2.1.1  სახელმწიფო კორპორაციების მიერ წარმოდგენილი კორპორაციული 

განზრახვების განაცხადების წილი, რომელშიც მკაფიოდ არის 
გამიჯნული კომერციული და არაკომერციული აქტივობები და 
წარმოდგენილია ხედვა არაკომერციული აქტივობების აღმოფხვრის 
ან კომპენსირების შესახებ

ამ მომენტისათვის ბუნდოვანია ზღვარი 

საწარმოთა კომერციულ და არაკომერციულ 

აქტივობებს შორის. მხოლოდ 3 საწარმო (სს 
,,საქართველოს ნავთობისა და გაზის 
კორპორაცია", სს ,,საქართველოს რკინიგზა" , 
შპს ,,ენგურჰესი") ახდენს ცხადი კვაზი-

ფისკალური აქტივობების იდენტიფიცირებას.

სახელმწიფო კორპორაციების კორპორაციული 

განზრახვის განაცხადების სულ მცირე 40%-ში 

მკაფიოდაა გამიჯნული კომერციული და 
არაკომერციული აქტივობები. ამასთან 
წარმოდგენილია ხედვა არაკომერციული 

აქტივობების აღმოფხვრის ან კომპენსირების 
შესახებ

სახელმწიფო კორპორაციების  
კორპორაციული განზრახვის 
განაცხადების სულ მცირე 80%-ში 

მკაფიოდაა გამიჯნული კომერციული 

და არაკომერციული აქტივობები. 

ამასთან წარმოდგენილია ხედვა 
არაკომერციული აქტივობების 
აღმოფხვრის ან კომპენსირების 
შესახებ. 

ოდენობა 

კოდი 

[პროგრამ

ული]

ოდენობა ორგანიზაცია

2.1.1 სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ ჩარჩო კანონში შესაბამისი 

მარეგულირებელი ნორმებისა და პრინციპების შემუშავება და ინიცირება 
სახელმწიფო კორპორაციების მთავარი (კომერციული) და მეორადი 

(არაკომერციული) მიზნების მიღწევასთან მიმართებით.

2.1.1.1 შემუშავებული და ინიცირებულია 
შესაბამისი მარეგულირებელი ნორმები 

სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ კანონში

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, სავალუტო ფონდი, მსოფლიო ბანკი, 

აზიის განვითარების ბანკი
2023 III კვარტალი  

ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

2.1.2 სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ ჩარჩო კანონში კვაზი-ფისკალური 

აქტივობების შესახებ განსაზღვრული ნორმებისა და პრინციპების 
დამატებითი განმარტებისა და აღსრულების მიზნით კანონქვემდებარე 
აქტებისა და მეთოდოლოგიური გზამკვლევის შემუშავება.

2.1.2.1 შემუშავებულია შესაბამისი 

კანონქვემდებარე აქტები და მეთოდოლოგიური 

გზამკვლევი 

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების 
სამინისტრო

2024 I კვარტალი  

ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

2.1.3 საზოგადოებრივი დაინტერესების პირად იდენტიფიცირებული (სდპ) 
სახელმწიფო კორპორაციების მიერ ფინანსურ ანგარიშგებებში კომერციული 

და არაკომერციული (კვაზი-ფისკალური) აქტივობების ერთმანეთისგან 
გამიჯვნის მიზნით შესაბამისი სამართლებრივი ნორმის შემუშავება

2.1.3.1 შემუშავებული და ინიცირებულია 
შესაბამისი სამართლებრივი ნორმა, რომელიც იმ 
კორპორაციებს, რომლებიც არიან სდპ-ები 

ავალდებულებს აუდირებული ფინანსური 

ანგარიშგების წარდგენისას ანგარიშგებაში გამოყონ 
არაკომერციული (კვაზი-ფისკალური) აქტივობების 

გავლენა კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებებზე

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების 
სამინისტრო

2023 IV კვარტალი  

ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

2.1.4 დივიდენდების პოლიტიკისა და დივიდენდების განაწილების შესახებ 

სახელმწძღვანელი პრინციპების განსაზღვრის მიზნით, სამართლებრივი 

აქტის შემუშავება და დამტკიცება

2.1.4.1 შემუშავებული და დამტკიცებულია 
სამართლებრივი აქტი

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების 
სამინისტრო

2023 IV კვარტალი  

ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

2.1.5 შემუშავებული სამართლებრივი აქტების, გზამკვლევის საფუძველზე 
კვაზი-ფისკალური აქტივობების აღმოხვრა ან დაფინანსება

2.1.5.1 სულ მცირე 1 საწარმოსთვის ფინანსთა 
სამინისტროსთან შეთანხმებით კვაზი-

ფისკალური აქტივობის აღმოფხვრის ან 
კომპენსირების შესახებ გადაწყვეტილება

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების 
სამინისტრო

2023 IV კვარტალი  

ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

საბაზისო მაჩვენებელი (2022 წ) სამიზნე მაჩვენებელი (2026 წ.)

N/A 80%

N ამოცანის შედეგის ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2022 შუალედური მაჩვენებელი 2024 საბოლოო მაჩვენებელი 2026

3.1.1 მარეგულირებელი ჩარჩო  ბაზარზე კონკურენტულ გარემოსთან 
მიმართებით

N/A

შესწავლილია  სახელმწიფო კორპორაციების  
მარეგულირებელი ნორმები და საგადასახადო 

ჩარჩოები და შემუშავებულია გეგმა მათგან 
კონკურენტულ ნეიტრალურობასთან 
შეუსაბამო კომპონენტების ამოღების შესახებ.

სახელმწიფო კორპორაციების 
სამართლებრივი ჩარჩო განსაზღვრავს 
კონკურენტული ნეიტრალურობის 
პრინციპებს და შეიცავს მათი 

აღსრულების მექანიზმებს.

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

მიზანი 3: კონკურენციის ხელშეწყობისა და კონკურენტული ნეიტრალურობის პრინციპების დაცვის უზრუნველყოფა

                                                             კავშირი მდგრადი განვითარების მიზნებთან (SDGs) - 8, 16

N აქტივობა აქტივობის შედეგის  ინდიკატორი ბიუჯეტი

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნეზე გამოქვეყნებული შესაბამისი სამართლებრივი აქტი

საკანონმდებლო ცვლილებების პაკეტი, რომელიც საჯაროდ ხელმისაწვდომია ფინანსთა 
სამინისტროს ვებ-გვერდზე

საკანონმდებლო ცვლილებების პაკეტი, რომელიც საჯაროდ ხელმისაწვდომია ფინანსთა 
სამინისტროს ვებ-გვერდზე

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნეზე გამოქვეყნებული შესაბამისი სამართლებრივი აქტი

პარტნიორი 

უწყება/ორგანიზაცია

შესრულების ვადა 

ამოცანა 3.1. ბაზარზე კონკურენტული გარემოს შექმნა, სახელმწიფო საწარმოებსა და კერძო კორპორაციებს შორის

სახელმწიფო კორპორაციების ცხადი არაკომერციული აქტივობების მოცულობის 
შეზღუდვის/კომპენსირების მაჩვენებელი

დადასტურების წყარო პასუხისმგებელი უწყება

პრიორიტეტი 3:  სახელმწიფო საწარმოების კონკურენტული ნეიტრალურობის უზრუნველყოფა

გავლენის ინდიკატორი 2.1 

გავლენის ინდიკატორი 3.1: სახელმწიფო კორპორაციების პროცენტული წილი, რომლებიც ოპერირებენ კონკურენტული 

ნეიტრალურობის პრინციპების დაცვით
დადასტურების წყარო 

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი;
სახელმწიფო საწარმოების კორპორაციული მართვის პრაქტიკების შესახებ ანგარიში.

სახელმწიფო კორპორაციების ყოველწლიური ფინანსური ანგარიშგებები;

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი

დაფინანსების წყარო
სახელმწიფო სხვა დეფიციტი

შესაბამისი წლის ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი, სახელმწიფო ბიუჯეტის 
პროექტი, კორპორაციის პარტნიორების გადაწყვეტილების პროექტი

რისკი: სახელმწიფო საწარმოების ჩართულობა არამომგებიან, მხოლოდ სოციალურ საქმიანობაში

გავლენის ინდიკატორი 2.2
სახელმწიფო საწარმოების მიერ სახელმწიფო ბიუჯეტში გადახდილი დივიდენდების 

მოცულობა

ამოცანა 2.1 სახელმწიფო საწარმოების კომერციულად მომგებიან აქტივობებზე ორიენტირებულობა 

დადასტურების წყარო

დადასტურების წყარო

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი



ოდენობა 

კოდი 

[პროგრამ

ული]

ოდენობა ორგანიზაცია

3.1.1 კონკურენტულ ნეიტრალურობასთან შეუსაბამო კომპონენტების ამოღების 
მიზნით სახელმწიფო კორპორაციების მარეგულირებელი ნორმების 
გაანალიზება.

3.1.1.1 გაანალიზებულია სახელმწიფო 

კორპორაციების მარეგულირებელი ნორმები 

კონკურენტულ ნეიტრალურობასთან შეუსაბამო 

კომპონენტების კანონმდებლობიდან ამოღების 

მიზნით.

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების 
სამინისტრო

2023 IV კვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

3.1.2 კონკურენტული ნეიტრალურობის პრინციპებთან შესაბამისობის 
უზრუნველყოფის მიზნით, შესაბამის კანონებში შესატანი ცვლილებების 
შემუშავება და ინიცირება

3.1.2.1 შემუშავებული და ინიცირებულია 
შესაბამის კანონებში შესატანი ცვლილებების 

პროექტები

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების 
სამინისტრო

2023 IV კვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

3.1.3 კანონქვემდებარე აქტების შემუშავება სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ 

კანონში კონკურენტულ ნეიტრალურობასთან დაკავშირებული მუხლების 
აღსრულების მიზნით. 

3.1.3.1 შემუშავებულია შესაბამისი 

კანონქვემდებარე აქტები
საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო საქართველოს ეკონომიკისა და 

მდგრადი განვითარების 
სამინისტრო

2024 II კვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

3.1.4 ქონებრივი განცალკევება ენერგეტიკის სექტორში 3.1.4.1 შემუშავებული და ინიცირებულია 
შესაბამისი მარეგულირებელი ნორმების 

პაკეტი

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების 
სამინისტრო

2024 II კვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

საბაზისო მაჩვენებელი

 (2022 წ.)

საბოლოო მაჩვენებელი

(2026 წ.)

სახელმწიფო საწარმოთა 
დაახლოებით 52% ზარალიანია

ზარალიანი საწარმოების 

რაოდენობრივი წილი 40%-ზე 
ნაკლებია

N ამოცანის შედეგის ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2022 შუალედური მაჩვენებელი 2024 საბოლოო მაჩვენებელი 2026

4.1.1 სახელმწიფო საწარმოს ფლობის და დაარსების ობიექტური 

კრიტერიუმების არსებობა
N/A შემუშავებულია შესაბამისი სამართლებრივი 

ნორმები, რომლებიც არეგულირებს 
სახელმწიფო საწარმოების ფლობის და 
დაარსების რაციონალს

ცენტრალური ხელისუფლების 
თითოეული ორგანო გამოაქვეყნებს 
სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ 

ფლობის პოლიტიკის განაცხადს

რისკი

ოდენობა 

კოდი 

[პროგრამ

ული]

ოდენობა ორგანიზაცია

4.1.1 სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ კანონში ნორმების შემუშავება და 
ინიცირება სახელმწიფო კორპორაციის დაარსების ან/და შენარჩუნების 
კრიტერიუმების განსაზღვრის მიზნით.

4.1.1.1 შემუშავებული და ინიცირებულია 
შესაბამისი სამართლებრივი ნორმები სახელმწიფო 

კორპორაციების შესახებ კანონში

საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო

IMF, WB 2023 III კვარტალი  50000  GEL  50000  

GEL

IMF, WB

4.1.2 სახელმწიფო საწარმოთა ფლობის პოლიტიკის შემუშავება სახელმწიფო 

კორპორაციების შესახებ კანონში განსაზღვრულ პრინციპებზე დაყრდნობით
4.1.2.1 შემუშავებულია სახელმწიფო საწარმოთა 
ფლობის პოლიტიკა კანონმდებლობით 

განსაზღვრულ პრინციპებზე დაყრდნობით

საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო

IMF, WB 2024 I კვარტალი  40000 GEL 40000 GEL IMF, WB

4.1.3 კანონქვემდებარე აქტების შემუშავება და დამტკიცება სახელმწიფო 

კორპორაციების შესახებ კანონის  ფლობის პოლიტიკის მარეგულირებელი 

ნორმების აღსრულების მიზნით

4.1.3.1 შემუშავებული და დამტკიცებულია 
შესაბამისი კანონქვემდებარე ნორმატიული აქტები

საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო

IMF, WB 2024 I კვარტალი  45000 GEL 45000 GEL IMF, WB

N ამოცანის შედეგის ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2022 შუალედური მაჩვენებელი 2024 საბოლოო მაჩვენებელი 2026

4.2.1 სახელმწიფო კორპორაციების ფლობის დუალისტური მოდელის 
დანერგვის დონე

დეცენტრალიზებული მოდელი, სახელმწიფო 

კორპორაციებში აქციონერის 
უფლებამოსილებას ძირითადად 

ახორციელებენ დარგობრივი სამინისტროები, 

მკაფიოდ არ არის გამიჯნული აქციონერისა 
და სამეთვალყურეო საბჭოს როლები

სახელმწიფო საწარმოთა  ფლობის 
დუალისტური მოდელის პილოტირება 3 

სახელმწიფო კორპორაციაში, რომლის 
მიხედვითაც  აქციონერთა 
უფლებამოსილებების განხორციელების 
პასუხისმგებლობა გადანაწილებულ იქნება ორ 

სამინისტროს: საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტროს და 
ფინანსთა სამინისტროს შორის.

სახელმწიფო საწარმოების ფლობის 
დუალისტური მოდელი, სადაც 

ფინანსთა სამინისტრო და 
ეკონომიკისა და მდგრადი 

განვითარების სამინისტრო 

ასრულებენ პარტნიორის 
უფლებამოსილებას სრულად 

სახელმწიფო კორპორაციებში.

დადასტურების წყარო 

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი

სახელმწიფო კორპორაციების მიერ ფლობის პოლიტიკის განაცხადის წარდგენასთან და განახლებასთან დაკავშირებული გამოწვევები

2023 წლის ფისკალური რისკების რისკების ანალიზის დოკუმენტი

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნეზე გამოქვეყნებული შესაბამისი სამართლებრივი აქტი

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნეზე გამოქვეყნებული შესაბამისი სამართლებრივი აქტი

საქართველოს ფინანსთა და საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტროს ვებ-გვერდებზე გამოქვეყნებულია შესაბამისი საკანონმდებლო ცვლილებების 
პაკეტი, ხოლო დამტკიცების შემდეგ აღნიშნული საჯაროდ ხელმისაწვდომია საქართველოს 
საკანონმდებლო მაცნეს ვებ-გვერდზე (matsne.gov.ge)

საქართველოს ფინანსთა და საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტროს ვებ-გვერდებზე გამოქვეყნებულია შესაბამისი საკანონმდებლო ცვლილებების 
პაკეტი, ხოლო დამტკიცების შემდეგ აღნიშნული საჯაროდ ხელმისაწვდომია საქართველოს 
საკანონმდებლო მაცნეს ვებ-გვერდზე (matsne.gov.ge)

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე; სახელმწიფო საწარმოთა კორპორაციული მართვის პრაქტიკების შესახებ ანგარიში;

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი

დაფინანსების წყარო
სახელმწიფო სხვა

აქტივობის შედეგის  ინდიკატორი დადასტურების წყარო

დადასტურების წყარო

 პრიორიტეტი 4.   სახელმწიფო საწარმოების ფლობის პოლიტიკის განსაზღვრა

მიზანი 4: სახელმწიფო საწარმოების ეფექტიანი ფლობის პოლიტიკის უზრუნველყოფა

კავშირი მდგრადი განვითარების მიზნებთან (SDGs) -8, 16

აქტივობის შედეგის  ინდიკატორი დადასტურების წყარო პასუხისმგებელი უწყება პარტნიორი უწყება/ორგანიზაცია შესრულების ვადა ბიუჯეტი

სახელმწიფო სხვა დეფიციტი

ბიუჯეტი დაფინანსების წყარო

პასუხისმგებელი უწყება ბიუჯეტი

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნეზე გამოქვეყნებული შესაბამისი სამართლებრივი 

აქტი

N აქტივობა

საქართველოს ფინანსთა და საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტროს ვებ-გვერდებზე გამოქვეყნებულია შესაბამისი საკანონმდებლო ცვლილებების 
პაკეტი, ხოლო დამტკიცების შემდეგ აღნიშნული საჯაროდ ხელმისაწვდომია საქართველოს 
საკანონმდებლო მაცნეს ვებ-გვერდზე (matsne.gov.ge)

პასუხისმგებელი უწყება პარტნიორი 

უწყება/ორგანიზაცია

შესრულების ვადა 

გავლენის ინდიკატორი 4.1:

ზარალის მქონე სახელმწიფო საწარმოების წილი

 ამოცანა 4.1  სახელმწიფო საწარმოების ფლობის რაციონალის განსაზღვრა

დადასტურების წყარო

დეფიციტი

ამოცანა 4.2.სახელმწიფოს როგორც აქციონერის უფლებამოსილებების და სახელმწიფო საწარმოების ფინანსური მმართველობის გაძლიერება

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო

რისკი:   2 პარტნიორს შორის უფლებამოსილებების გამიჯვნის სირთულეები

პარტნიორი 

უწყება/ორგანიზაცია

შესრულების ვადა N აქტივობა აქტივობის შედეგის  ინდიკატორი დადასტურების წყარო

რისკი: არასაკმარისი ფინანსური და ადმინისტრაციული რესურსი

დაფინანსების წყაროN აქტივობა



ოდენობა 

კოდი 

[პროგრამ

ული]

ოდენობა ორგანიზაცია

4.2.1 სამ საპილოტე საწარმოში ფლობის დუალისტური მოდელის პილოტირება 
და საქართველოს ფინანსთა და საქართველოს  ეკონომიკისა და მდგრადი 

განვითარების სამინისტროს შორის მმართველობის უფლებამოსილებების 
განაწილება

4.2.1.1 სამ საპილოტე საწარმოში პილოტირებულია 
ფლობის დუალისტური მოდელი, საქართველოს 

ფინანსთა და საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტროები 

საწარმოებს მართავენ დუალისტური მიდგომით

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, 

საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო

სავალუტო ფონდი, მსოფლიო ბანკი 2023 IV კვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

4.2.2 ფლობის უფლებამოსილების განსახორციელებლად საჭირო ღონისძიებების 
შესახებ დებულებების განსაზღვრის მიზნით, სახელმწიფო კორპორაციების 
შესახებ ჩარჩო კანონში ნორმების შემუშავება და  ინიცირება

4.2.2.1 შემუშავებული და ინიცირებულია  
შესაბამისი სამართლებრივი ნორმები

საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო

სავალუტო ფონდი, მსოფლიო ბანკი 2023 IV კვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

4.2.3 საქართველოს ფინანსთა სამინისტროსა და საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტროს შორის სახელმწიფო კორპორაციების, 
მათ შორის, სს საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის, წილების 
გაყოფა

4.2.3.1   გაყოფილია წილები საქართველოს 

ფინანსთა და საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტროებს შორის.

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, 

საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო, 

სავალუტო ფონდი, EU - Energy 

Community

2024 I კვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

4.2.4 საქართველოს  სახელმწიფო ქონების შესახებ კანონში ცვლილებების 
შემუშავება და ინიცირება ფლობის დუალისტური მოდელის პილოტირების 
უზრუნველყოფის მიზნით

4.2.4.1 შემუშავებული და ინიცირებულია 
ცვლილების პროექტი სახელმწიფო ქონების 

შესახებ საქართველოს კანონში

საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო

2023 III კვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

საბაზისო მაჩვენებელი

 (2022 წ.)

საბოლოო მაჩვენებელი

(2026 წ.)

ფინანსთა სამინისტროს საქართველოს 
მთავრობის 2022 წლის 10 ივნისის 
N1012 განკარგულებით მიენიჭა 
ფინანსური ზედამხედველის როლი 7 

ძირითად სახელმწიფო საწარმოსთან 
მიმართებით. 

სულ მცირე  10 სახელმწიფო 

კორპორაცია იმართება 
კორპორაციული განზრახვის 
განაცხადის საფუძველზე, 
სახელმწიფო კორპორაციების 
შესახებ სამართლებრივი ჩარჩოს 
შესაბამისად.

N ამოცანის შედეგის ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2022 შუალედური მაჩვენებელი 2024 საბოლოო მაჩვენებელი 2026

5.1.1 სახელმწიფო კორპორაციების მიერ შემუშავებული და წარდგენილი 

კორპორაციული განაცხადების რაოდენობა, რომელიც სრულად 

შეესაბამება ფინანსთა სამინისტროს მიერ შემუშავებულ სტანდარტს

0 3 10 ფისკალური რისკების ანალიზის 
დოკუმენტი; საქართველოს 
ფინანსთა სამინისტრო

ოდენობა 

კოდი 

[პროგრამ

ული]

ოდენობა ორგანიზაცია

5.1.1 კორპორაციული განზრახვის განაცხადის (კგგ-ის) სტრუქტურის, მისი 

ძირითადი შინაარსისა და დოკუმენტის წარდგენისა და დამტკიცების 
პროცედურების შესახებ დებულებების განსაზღვრის მიზნით, სახელმწიფო 

კორპორაციების შესახებ ჩარჩო კანონში ნორმების შემუშავება.

5.1.1.1 შემუშავებულია შესაბამისი 

სამართლებრივი ნორმები სახელმწიფო 

კორპორაციების შესახებ კანონში

საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო

2023 III კვარტალი ადმინისტრაცი
ული ხარჯი

5.1.2 კორპორაციული განზრახვის განაცხადის შემუშავების შესახებ 

სახელმძღვანელო პრინციპების განსაზღვრის მიზნით მეთოდოლოგიური 

გზამკვლევის შემუშავება და დამტკიცება

5.1.2.1 შემუშავებული და საქართველოს 

მთავრობის დადგენილებით ან საქართველოს 

ფინანსთა მინისტრის ბრძანებით დამტკიცებულია 
მეთოდოლოგიური გზამკვლევი, რომელიც 

განსაზღვრავს კგგ-ს შემუშავების მინიმალურ 

სტანდარტებსა და ვადებს.

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო IMF, ADB, WB

2023 II კვარტალი 200 000 GEL 200 000 

GEL

IMF, ADB, WB

სახელმწიფო 

ბიუჯეტი

სხვა

დადასტურების წყარო პასუხისმგებელი უწყება

საქართველოს ფინანსთა და საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტროების ვებ-გვერდებზე გამოქვეყნებულია შესაბამისი საკანონმდებლო ცვლილებების 
პაკეტი, ხოლო დამტკიცების შემდეგ აღნიშნული საჯაროდ ხელმისაწვდომია საქართველოს 
საკანონმდებლო მაცნეს ვებ-გვერდზე (matsne.gov.ge)

საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს ვებ-გვერდებზე გამოქვეყნებულია შესაბამისი 

სამათრლებრივი აქტის პროექტი, ხოლო დამტკიცების შემდეგ აღნიშნული საჯაროდ 

ხელმისაწვდომია საქართველოს საკანონმდებლო მაცნეს ვებ-გვერდზე (matsne.gov.ge)

პარტნიორი 

უწყება/ორგანიზაცია

შესრულების ვადა დაფინანსების წყარო

ამოცანა 5.2 სახელმწიფო კორპორაციების ანგარიშვალდებულების გაძლიერება

N აქტივობა აქტივობის შედეგის  ინდიკატორი ბიუჯეტი

დეფიციტი

რისკი : კგგ-ს შეუსაბამობა საუკეთესო პრაქტიკის შესაბამის სტანდარტთან

ამოცანა 5.1  სახელმწიფო კორპორაციების მიერ კორპორაციული განზრახვის განაცხადის და სტრატეგიული გეგმების შემუშავება

დადასტურების წყარო

საქართველოს ფინანსთა და საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტროს ვებ-გვერდებზე გამოქვეყნებულია შესაბამისი საკანონმდებლო ცვლილებების 
პაკეტი, ხოლო დამტკიცების შემდეგ აღნიშნული საჯაროდ ხელმისაწვდომია საქართველოს 
საკანონმდებლო მაცნეს ვებ-გვერდზე (matsne.gov.ge)

სსიპ -საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს ვებ-გვერდზე საჯაროდ ხელმისაწვდომი 

რეესტრი, საქართველოს ფინანსთა და საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტროები

საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს ან/და სსიპ სახელმწიფოს 
ქონების ეროვნული სააგენტოს ვებ-გვერდებზე გამოქვეყნებულია შესაბამისი საკანონმდებლო 

ცვლილებების პაკეტი, ხოლო დამტკიცების შემდეგ აღნიშნული საჯაროდ ხელმისაწვდომია 
საქართველოს საკანონმდებლო მაცნეს ვებ-გვერდზე (matsne.gov.ge)

აქტივობის შედეგის  ინდიკატორი დადასტურების წყარო

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნეს ვებ-გვერდზე გამოქვეყნებული შესაბამისი 

სამართლებრივი აქტი / სსიპ -საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს ვებ-გვერდზე საჯაროდ 

ხელმისაწვდომი რეესტრი

პრიორიტეტი 5. სახელმწიფო კორპორაციების სტრატეგიული მართვა

მიზანი 5:  სახელმწიფო კორპორაციების სტრატეგიული მართვის უზრუნველყოფა, 

კავშირი მდგრადი განვითარების მიზნებთან (SDGs) -8, 16

გავლენის ინდიკატორი 5.1: სახელმწიფო კორპორაციების რაოდენობა, რომლებიც მიყვებიან ფინანსური 

ზედამხედველობის და სტრატეგიული მართვის სტანდარტებს და იმართებიან კგგ-ს 
მიხედვით

დადასტურების წყარო 

სახელმწიფო კორპორაციების კორპორაციული პრაქტიკების შესახებ ანგარიში;

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი

ბიუჯეტიN აქტივობა პასუხისმგებელი უწყება პარტნიორი 

უწყება/ორგანიზაცია

შესრულების ვადა 

სახელმწიფო სხვა დეფიციტი



N ამოცანის შედეგის ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2022 შუალედური მაჩვენებელი 2024 საბოლოო მაჩვენებელი 2026

5.2.1 სახელმწიფო კორპორაციების რაოდენობა, რომლებიც წარადგენენ 
კგგ-ს შესაბამისობის და შესრულების რეგულარულ წლიურ 

ანგარიშებს

0 სულ მცირე 3 სახელმწიფო კორპორაცია სულ მცირე 10 სახელმწიფო 

კორპორაცია

ოდენობა 

კოდი 

[პროგრამ

ული]

ოდენობა ორგანიზაცია

5.2.1 სახელმწიფო კორპორაციების მიერ კორპორაციული განზრახვის განაცხადის 
შესრულების რეგულარული ანგარიშგების ვალდებულების განსაზღვრის 
მიზნით, სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ ჩარჩო კანონში ნორმების 
შემუშავება და ინიცირება

5.2.1.1 შემუშავებული და ინიცირებულია 
შესაბამისი სამართლებრივი ნორმები

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო ეკონომიკისა და მდგრადი 

განვითარების სამინისტრო
2023 III კვარტალი ადმინისტრაცი

ული ხარჯი

5.2.2 სახელმწიფო კორპორაციების კორპორაციული განზრახვის განაცხადის 
შესრულების 6-თვიანი და წლიური ანგარიშგებების დაფარვის არეალის 
განსაზღვრის მიზნით, სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ კანონში 

შესაბამისი მარეგულირებელი ნორმების შემუშავება და ინიცირება

5.2.2.1 შემუშავებული და ინიცირებულია 
შესაბამისი მარეგულირებელი ნორმები 

სახელმწიფო კორპორაციების შესახებ კანონში

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო 2023 IV კვარტალი ადმინისტრაციუ
ლი ხარჯი

საქართველოს ფინანსთა და საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტროების ვებ-გვერდებზე გამოქვეყნებულია შესაბამისი საკანონმდებლო ცვლილებების 
პაკეტი, ხოლო დამტკიცების შემდეგ აღნიშნული საჯაროდ ხელმისაწვდომია საქართველოს 
საკანონმდებლო მაცნეს ვებ-გვერდზე (matsne.gov.ge)

საქართველოს ფინანსთა და საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტროების ვებ-გვერდებზე გამოქვეყნებულია შესაბამისი საკანონმდებლო ცვლილებების 
პაკეტი, ხოლო დამტკიცების შემდეგ აღნიშნული საჯაროდ ხელმისაწვდომია საქართველოს 
საკანონმდებლო მაცნეს ვებ-გვერდზე (matsne.gov.ge)

პარტნიორი 

უწყება/ორგანიზაცია

შესრულების ვადა 

ფისკალური რისკების ანალიზის დოკუმენტი; საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

დაფინანსების წყარო

სახელმწიფო 

ბიუჯეტი

სხვა

დადასტურების წყარო

N აქტივობა აქტივობის შედეგის  ინდიკატორი ბიუჯეტი

დეფიციტი

რისკი: კგგ-ს შესრულების ანგარიშგებების შეუსაბამობა სტანდარტთან

დადასტურების წყარო პასუხისმგებელი უწყება


