
დანართი №6 

მართვისა და რეგულირების ტიპის  პროგრამების ხარჯთაღრიცხვის მომზადების ინსტრუქცია
მართვისა და რეგულირების პროგრამის ფარგლებში ქვეპროგრამებისა და ღონისძიებების ხარჯთაღრიცხვის მოსამზადებლად საჭიროა შემდეგი ღონისძიებების განხორციელება:

· თავდაპირველად გამოიყოფა ის ძირითადი სტრუქტურული ერთეულები, რომლებიც შეიმუშავებენ შესაბამის სფეროში პოლიტიკას ან/და კოორდინაციას უწევენ მის განხორციელებას (აქ არ იგულისხმება ე.წ. დამხმარე დეპარტამენტები/სტრუქტურული ერთეულები, როგორიცაა, მაგალითად: იურიდიული, ეკონომიკური, სამეურნეო, ლოჯისტიკა, შესყიდვები, ადამიანური რესურსები და ა.შ.);

· გამოითვლება პროგრამის მთლიანი საშტატო რიცხოვნობის რა პროცენტია აღნიშნულ სტრუქტურულ ერთეულებში მომუშავეთა რიცხოვნობა საშტატო განრიგის მიხედვით;

· გამოითვლება მიღებული საშტატო ერთეულების შრომის ანაზღაურება;

· დარჩენილი მიმდინარე ხარჯი (ხარჯები ზევით მიღებული შრომის ანაზღაურების გამოკლებით) უნდა გადანაწილდეს პროცენტულად შესაბამის დეპარტამენტებზე. ამ შემთხვევაში პროცენტი გამოითვლება აღნიშნული დეპარტამენტების რიცხოვნობების ჯამიდან თითოეულის წილის მიხედვით; 

· გასათვალისწინებელია, რომ, თუ მიმდინარე ხარჯების ფარგლებში გათვალისწინებულია კონკრეტული თანხა, კონკრეტული ერთჯერადი ხასიათის ხარჯებისთვის ეს რესურსი უნდა  უნდა დაემატოს შესაბამისი დეპარტამენტისთვის მიღებული ხარჯების მოცულობას, იმ შემთხვევაში, თუ ცალკე ღონისძიებად არ არის გამოყოფილი სამოქმედო გეგმში ის მიზანი, რისთვისაც აღნიშნული სახსრებია გათვალისიწინებული. ასეთ შემთხვევაში სახსრების გათვალისწინებული იქნება პირდაპირ იმ კონკრეტული ღონისძიების ხარჯთაღრიცხვაში;  მათ შორის, თუ პოლიტიკის შემუშვების პროცესში ხორციელდება კონსულტანტების დაქირავება, თარგმნის სამუშაოები ან სხვა, რისი გამიჯვნაც შესაძლებელია, სხვა დანარჩენი ხარჯებიდან ემატება კონკრეტულ ღონისძიებას.

· სტრუქტურული ერთეულების შრომის ანაზღაურებისა და დარჩენილი მიმდინარე ხარჯის ჯამი წარმოადგენს ამ ერთეულების მიმდინარე ხარჯს (ხარჯების ეკონომიკური კლასიფიკაციის მუხლი);

· არაფინანსური აქტივების ზრდის მუხლით გათვალისწინებული თანხიდან ერთჯერადი ხასიათის ხარჯები, რომელიც უნდა მოხმარდეს კონკრეტულ სტრუქტურული ერთეულებს (რომლებიც მონაწილეობენ სამოქმედო გეგმაში), უნდა დაემატოს შესაბამისი სტრუქტურული ერთეულის ბიუჯეტს, ხოლო დარჩენილი თანხის ნაწილი, რომელიც თანაბრად ყველა სტრუქტურული ერთეულის  ფუნქციონირებისთვის არის საჭირო, გადანაწილდეს ზემოაღნიშნული პრინციპით (პროცენტულად);

ასევე, არაფინანსური აქტივების ზრდის მუხლით გათვალისწინებული ასიგნება ან ასიგნების ნაწილი შესაძლებელია ცალკე ღონისძიებად იყოს ჩაშლილი ხარჯთაღრიცხვაში (მშენებლობა, რეაბილიტაცია და ა.შ. შინაარსობრივად).

მიღებული ხარჯებისა და არაფინანსური აქტივების ზრდის, ფინანსური აქტივების ზრდის და ვალდებულებების კლების მუხლების ჯამი წარმოადგენს სტრუქტურული ერთეულებისთვის განსაზღვრულ წლიურ ბიუჯეტს (აღნიშნული შეესაბამება შესაბამის პროგრამულ კოდზე წლიური ბიუჯეტის პროექტით განსაზღვრულ ასიგნებას).

· სტრუქტურული ერთეულის  ბიუჯეტი უნდა გაიყოს რიცხოვნობაზე და წელიწადში დღეების რაოდენობაზე (დაახლოებით 250 დღე შაბათ-კვირისა და სხვა უქმეების გამოკლებით) და მიიღება ერთი თანამშრომლის საშუალო ხარჯი დღეში (კაც/დღე);

· ამის შემდეგ უნდა განისაზღვროს, თითოეული ქვეპროგრამის/ღონისძიების განხორციელებაში საშტატო რიცხოვნობის მიხედვით რამდენი ადამიანი მონაწილეობს;

· უნდა განისაზღვროს ასევე თითოეული ქვეპროგრამის/ღონისძიების განხორციელებისთვის საჭირო დღეების რაოდენობა;

თანამშრომელთა რაოდენობის გამრავლებით საშუალო ხარჯზე დღეში და დღეების რაოდენობაზე, მიიღება ქვეპროგრამის/ღონისძიების მიხედვით შესაბამისი ბიუჯეტი.

შესაძლებელია ხარჯთაღრიცხვაში გამოიყოს ცალკე „სხვა მიმდინარე ხარჯი“ (რომელიც არ არის გადანაწილებული ქვეპროგრამების/ღონისძიებების მიხედვით) და განისაზღვროს შესაბამისი თანხა.

შენიშვნა: 

· მართვისა და რეგულირების პროგრამის ბიუჯეტი (ხარჯთაღრიცხვით მიღებული თანხა) უნდა შეესაბამებოდეს შესაბამისი წლის წლიურ ბიუჯეტში შესაბამის პროგრამულ კოდზე გათვალისწინებულ ასიგნებას. 

· სამინისტროს ბიუჯეტი ჯამურად (ხარჯთაღრიცხვით მიღებული თანხა) უნდა შეესაბამებოდეს შესაბამისი წლის წლიურ ბიუჯეტში შესაბამის პროგრამულ კოდზე გათვალისწინებულ ასიგნებას (საბიუჯეტო სახსრები და დონორის დაფინანსება, რომელიც ასახულია წლიური ბიუჯეტის კანონში, საკუთარი სახსრები, რომელიც ასახულია ელექტრონული ბიუჯეტის პროგრამაში E-Budget.ge და ქვეყნის ძირითადი მონაცემებისა და მიმართულებების დოკუმენტით სამინისტროსთვის განსაზღვრულ ზღვრულ მოცულობას (საბიუჯეტო სახსრები და საკუთარი შემოსავლების ნაწილი). 

· სამინისტროების საშუალოვადიან სამოქმედო გეგმაში განისაზღვრება ქვეპროგრამები და ღონისძიებები დაფინანსების ყველა წყაროს მითითებით.

ქვემოთ იხილეთ მართვისა და რეგულირების პროგრამებისთვის ღონისძიებების განფასების მაგალითი, რომელიც სარეკომენდაციო ხასიათისაა:

ა) კაც/დღეების და კაც/საათების გაანგარიშება:

	1
	2
	3
	4
	5

	სტრიქონების N
	დასახელება
	რაოდენობა
	ერთეული
	მესამე სვეტში ასახული ინფორმაციის განმარტება

	1
	პროგრამულ კოდზე ხარჯების წლიური გეგმა
	3,000,000.0
	ლარი
	 

	2
	მ.შ. შრომის ანაზღაურება
	1,718,000.0
	ლარი
	 

	3
	მ.შ. სხვა მიმდინარე ხარჯები
	1,282,000.0
	ლარი
	1-2

	4
	პროგრამულ კოდზე ჯამური საშტატო რიცხოვნობა
	80.0
	ერთეული
	 

	5
	მ.შ. ძირითადი სტრუქტურული ერთეულის საშტატო რიცხოვნობა
	15.0
	ერთეული
	 

	 
	
	 
	 
	 

	საათობრივად

	 
	 
	რაოდენობა
	ერთეული
	ერთეული

	6
	სამუშაო საათების რაოდენობა კვირაში
	40.0
	საათი
	5 სამუშაო დღე (კვირაში) X 8 სამუშაო საათი (დღეში) = 40

	7
	სამუშაო საათების რაოდენობა თვეში
	160.0
	საათი
	40 სამუშაო საათი (კვირაში)X 4 კვირა (თვეში) = 160

	8
	საშუალო მიმდინარე ხარჯი 1 ერთეულზე საათში (შრომის გარდა)
	8.3
	ლარი
	3/4/12(თვე)/7

	9
	თანამშრომლის საშუალო შრომის ანაზღაურება საათში
	11.2
	ლარი
	2/4/12(თვე)/7

	10
	სულ ხარჯი 1 ერთეულზე 1 საათში
	19.5
	ლარი
	8+9

	11
	პირობითად 1 ადამიანის მთლიანი ხარჯი 1 საათში (ძირითადი სტრუქტურული ერთეულის   მიზნებისათვის)
	20.0
	ლარი
	სტრიქონი 10 დამრგვალებული

	
	
	
	
	

	დღიურად

	 
	 
	რაოდენობა
	ერთეული
	ერთეული

	12
	სამუშაო დღეების რაოდენობა წელიწადში
	250.0
	დღე
	250 დღე წელიწადში

	13
	საშუალო ხარჯი 1 ერთეულზე დღეში (შრომის გარდა)
	66.8
	ლარი
	8*8(სამუშაო საათები)

	14
	თანამშრომლის საშუალო შრომის ანაზღაურება დღეში
	89.5
	ლარი
	9*8(სამუშაო საათები)

	15
	სულ 1 ერთეულზე ხარჯი დღეში
	156.3
	 ლარი 
	14+15

	16
	პირობითად აპარატის შემთხვევაში 1 ადამიანის მთლიანი ხარჯი 1 დღეში (ძირითადისტრუქტურული ერთეულის   მიზნებისათვის)
	156.0
	ლარი
	სტრიქონი 15 დამრგვალებული


ბ) სტრუქტურული ერთეულის მიხედვით ხარჯების გაანგარიშება და ღონისძიებების განფასება:
	ცხრილი 1: გაანგარიშებისთვის საჭირო ინფორმაცია კონკრეტული აპარატის პროგრამული კოდზე ბიუჯეტის შესახებ

	
	

	პროგრამული კოდის ჯამური ბიუჯეტი (ლარი)
	3,000,000

	მომუშავეთა რიცხოვნობა
	80

	ხარჯები
	2,860,000

	შრომის ანაზღაურება
	1,718,000

	საქონელი და მომსახურება
	950,000

	გრანტები
	50,000

	სოციალური უზრუნველყოფა
	80,000

	სხვა ხარჯები
	62,000

	არაფინანსური აქტივების ზრდა
	140,000


გადასახდელები შრომის ანაზღაურების გარდა - 1 282 000 ლარი (3 000 000 – 1 718 000).
	ცხრილი 2: ხარჯთაღრიცხვა სტრუქტურული ერთეულების მიხედვით

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	დეპარტამენტის დასახელება
	რიცხოვნობა
	შრომის ანაზღაურება წლიური
	მ.შ. თანამდებობრივი სარგო 
	მ.შ. სხვა (დანამატი, ჯილდო)
	დეპარტამენტის რიცხოვნობის % მთლიან რიცხოვნობაში
	მთლიან ხარჯებს გამოკლებული შრომის ანაზღაურება გადანაწილებული პროცენტულად
	დეპარტამენტების მიხედვით ბიუჯეტი (3+7)
	ძირითადი დეპარტამენტების რიცხოვნობების % , ძირითადი დეპარტამენტების ჯამურ რიცხოვნობასთან
	დამხმარე დეპარტამენტის  ხარჯი გადანაწილებული პროცენტულად მხოლოდ ძირითად დეპარტამენტებზე 
	სულ ძირითადი დეპარტამენტების ხარჯი (8+10)
	დამრგვალებული

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	 

	ეკონომიკური დეპარტამენტი
	10
	230,000
	180,000
	50,000
	13%
	160,250.0
	390,250.0
	 
	 
	 
	 

	იურიდიული დეპარტამენტი
	10
	215,000
	180,000
	35,000
	13%
	160,250.0
	375,250.0
	 
	 
	 
	 

	ადამიანური რესურსების მართვის დეპარტამენტი
	20
	343,000
	288,000
	55,000
	25%
	320,500.0
	663,500.0
	 
	 
	 
	 

	I ძირითადი დეპარტამენტი - პოლიტიკის შემუშავება და მართვა
	15
	350,000
	270,000
	80,000
	19%
	240,375.0
	590,375.0
	37.5%
	535,875.0
	1,126,250.0
	1,126,000.0

	II ძირითადი დეპარტამენტი - პოლიტიკის შემუშავება და მართვა
	15
	350,000
	270,000
	80,000
	19%
	240,375.0
	590,375.0
	37.5%
	535,875.0
	1,126,250.0
	1,126,000.0

	III ძირითადი დეპარტამენტი - პოლიტიკის შემუშავება და მართვა
	10
	230,000
	180,000
	50,000
	13%
	160,250.0
	390,250.0
	25.0%
	357,250.0
	747,500.0
	748,000.0

	 
	80
	1,718,000
	1,368,000
	350,000
	 
	1,282,000.0
	3,000,000.0
	 
	1,429,000.0
	3,000,000.0
	3,000,000.0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ძირითადი დეპარტამენტების რიცხოვნობის ჯამი - 40 

საშუალოდ ძირითადი დეპარტამენტის შრომის ანაზღაურება დღეში (დეპარტამენტის ბიუჯეტი/15 ერთეულზე/250 დღეზე) – 300.3

	ცხრილი 3: ბიუჯეტების გაანგარიშება ღონისძიებების მიხედვით ერთ დეპარტამენტზე (II ძირითადი დეპარტამენტის ღონისძიებების მაგალითზე

	
	
	
	
	

	II ძირითადი დეპარტამენტის - პოლიტიკის შემუშავება და მართვის დეპარტამენტის მიერ განსახორციელებელი ღონისძიებები
	დღეების რაოდენობა
	საშუალო ხარჯი დღეში (ლარი/დღეში)
	ღონისძიების განხორციელებაში მონაწილე თანამშრომელთა რაოდენობა
	ხარჯი (დღეების მიხედვით)
(2X3X4)

	1
	2
	3
	4
	5

	ღონისძიება 1 
	170
	300
	15
	765,000.0

	ღონისძიება 2
	40
	300
	9
	108,000.0

	ღონისძიება 3 
	24
	300
	9
	64,800.0

	ღონისძიება 4
	23
	300
	10
	69,000.0

	ღონისძიება 5
	40
	300
	10
	120,000.0

	ჯამი
	297
	 
	 
	1,126,800.0
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